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Oktatdsi cél: Olyan ismeretek nyujtisa, amelyek birtokaban a hallgatok megismerik azt az
eszkozt és folyamatot, amely egy szervezet szamara lehetdséget nyujt a hatékony miikodésre.
A hallgatok képesek lesznek az elérheto véllalati célok megfogalmazasara, valamint e célok
teljesitését biztositd mddszertani és technikai apparatus mozgdsitasara. Megismerteti a
controlling koncepciondlis keretét és elméleti alapjait, médszereit, hitterét és az eljarasokat.
Esettanulméanyokon és gyakorlati mutatészamrendszereken keresztiil segiti a controlling
filoz6fia adaptalasat.

Tematika:

Témakorok Heti
bontas

Controlling fogalma, célja, feladatai

Controlling eszkozrendszere

Stratégiai és operativ controlling feladata

Controlling informacids rendszer
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Controller személyisége, feladatai, controllerrel szemben tdmasztott
kovetelmények

Controlling szdmara fontos vezetdi szamvitel értelmezése

Benchmarking, BPR, értékelemzés. ZH 1.

Mutatészdmrendszerek a controllingban: ZVEI és DU-PONT séma

BSC alkalmazasa
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0. . Marketingcontrolling, humancontrolling, mindségcontrolling, logisztikai
controlling

11. Koltségcontrolling : koltségelemzés és kalkulacid. Példamegoldasi 2
gyakorlat. Beruhazas és projektcontrolling.

12. . Controlling II.: Eves beszdmol6 elemzése. Pénziigyi statisztikai 2
mutatdszamok: Vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi vizsgalat. ZH 11

13. P6t ZH. Félévzaras 2

Félévkozi kovetelmények

12 6ra AZ ELOADASOK LATOGATASA KOTELEZO!

A pétlas modja: | Irasbeli

Alairas feltétele: |2 db Zarthelyi dolgozat minimum 51%-os teljesitése + 2 hazi
dolgozat/feladat leaddsa Emailben. Evkozi jegy: 4 db megszerzett jegy
atlaga.

Irodalom:

Kotelezo: Eléadasok anyaga : Csala-Takécs Eva: Controlling jegyzet menedzser
hallgatok szaméara (2010) — ( pdf )

Ajanlott: | Csik6s-Juhasz-Papp-Kertész: Operativ controlling I.-11.-III. Novorg, Budapest,
1995







